
中共贵州民族大学委员会文件
校党字〔2017〕52 号

中共贵州民族大学委员会
关于调整充实学校综合改革工作领导小组的通知

各学院、各部门（中心）、校属各单位：

根据教育部等五部联合印发的《关于深化高等教育领域简政

放权放管结合优化服务改革的若干意见》精神和贵州省教育综合

改革方案要求，经学校研究决定，现对学校综合改革工作领导小

组组成人员及工作组进行调整充实如下：

组 长：张学立 陶文亮

副组长：唐建荣、张鹏程（常务）、杨昌儒、肖远平、

胡忠良、王 林、韦 维、樊铁钢

成 员：党办、校办、教务处、科研处、研究生院（研究生

工作部）、人事处、后勤处（后勤集团）、发规处、组织部、纪委、

监察室、宣传部、统战部、学工部（学生处）、研究生院、工会、

团委、财务处、资产处、工程实训中心、创新创业中心、法学研

究院及各二级学院主要负责人

领导小组下设办公室、教育教学改革工作组、科研体制改革

工作组、人事分配制度改革工作组、后勤保障改革工作组。



一、办公室

办公室设在校办。

主 任：张鹏程（兼）

副主任：何兴发（常务）、任达森、刘吉昌、石世文、

索洪敏、谢治菊

成 员：党办、校办、教务处、科研处、研究生院（研究生

工作部）、人事处、后勤处（后勤集团）、发规处、纪委、监察室、

工会、法学研究院主要负责人

职责：负责领导小组日常工作、各专项小组之间的沟通协调

工作，以及各工作组工作进展情况督查督办工作。

二、教育教学改革工作组

（一）本科生教育教学改革工作组

组 长：王 林

牵头单位：教务处

成员单位：教务处、党办、校办、研究生院（研究生工作部）、

科研处、人事处、发规处、财务处、监察室、学工部（学生处）、

工会、团委、工程实训中心、创新创业中心、法学研究院及各二

级学院主要负责人

职责：制定学校 2017 年本科生教育教学改革工作要点，结

合学校实际开展本科生教育教学改革调查研究，制定学校本科生

教育教学改革实施方案，报学校研究通过后，组织实施。

工作组下设办公室，办公室设在教务处。

主任：谢治菊

（二）研究生教育教学改革工作组

组 长：杨昌儒、韦 维

牵头单位：研究生院（研究生工作部）



成员单位：研究生院（研究生工作部）、党办、校办、教务

处、科研处、人事处、发规处、财务处、监察室、工会、团委、

工程实训中心、创新创业中心、法学研究院及研究生招生有关学

院主要负责人

职责：制定学校 2017 年研究生教育教学改革工作要点，结

合学校实际开展研究生教育教学改革调查研究，制定学校研究生

教育教学改革实施方案，报学校研究通过后，组织实施。

工作组下设办公室，办公室设在研究生院。

主任：索洪敏

三、科研体制机制改革工作组

组 长：肖远平

牵头单位：科研处

成员单位：科研处、党办、校办、教务处、研究生院（研究

生工作部）、人事处、发规处、财务处、监察室、工会、各研究

院（所、中心）、法学研究院及各二级学院主要负责人

职责：制定学校 2017 年科研体制机制改革工作要点，结合

学校实际开展科研体制机制改革调查研究，制定学校科研体制机

制改革实施方案，报学校研究通过后，组织实施。

工作组下设办公室，办公室设在科研处。

主任：任达森

四、人事分配制度改革工作组

组 长：肖远平 樊铁钢

牵头单位：人事处

成员单位：人事处、党办、校办、组织部、教务处、科研处、

研究生院（研究生工作部）、发规处、财务处、监察室、工会、

法学研究院及各二级学院主要负责人



职责：制定学校 2017 年人事分配制度改革工作要点，结合

学校实际开展人事分配制度改革调查研究，制定学校人事分配制

度改革实施方案，报学校研究通过后，组织实施。

工作组下设办公室，办公室设在人事处。

主任：刘吉昌

五、后勤保障改革工作组

组 长：张鹏程 樊铁钢

牵头单位：后勤管理处（后勤集团）

成员单位：后勤管理处（后勤集团）、党办、校办、组织部、

人事处、发规处、财务处、资产处、监察室、审计处、工会、保

卫处、法学研究院主要负责人

职责：制定学校 2017 年后勤保障改革工作要点，结合学校

实际开展后勤保障改革调查研究，制定学校后勤保障改革实施方

案，报学校研究通过后，组织实施。

工作组下设办公室，办公室设在后勤处（后勤集团）。

主任：石世文

附件：贵州民族大学综合改革工作推进表

中共贵州民族大学委员会

2017 年 6 月 16 日

中共贵州民族大学委员会办公室 2017年6月16日印发



附件：

贵州民族大学综合改革工作推进表

时 间 项目名称 进度要求 牵头单位

2017年6月

底前

本科生教育教学改革 各专项工作组

开展学习调研

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

人事分配制度改革

向学校领导小组提交改

革方案（草案），并向教

职工、离退休老同志、

校外行业专家征求意见

人事处

后勤保障改革 工作组开展学习调研 后勤处

2017年7月

上旬

人事分配制度改革

教职工代表大会

讨论通过改革方案

人事处2017年7月

中旬

校长办公会

讨论通过改革方案

2017年7月

下旬

校党委会

讨论通过改革方案

2017年7月

底前

本科生教育教学改革

各专项工作组

制定改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017年9月

上旬

本科生教育教学改革

各专项工作组提出改革

方案（初稿）

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017年9月

本科生教育教学改革 各专项工作组

讨论修订改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院



中、下旬 （草案）科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 10

月上旬

本科生教育教学改革 各专项工作组

向学校领导小组提交改

革方案（草案）

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 10

月中旬

本科生教育教学改革

学校领导小组

讨论改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 10

月下旬

本科生教育教学改革 向全校师生、离退休老

同志、校外行业专家征

求对改革方案的意见

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 11

月上旬

本科生教育教学改革 各专项工作组

根据征求意见情况

修订改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 11

月中旬

本科生教育教学改革

校长办公会

讨论通过改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处

2017 年 11

月下旬

本科生教育教学改革

校党委会

讨论通过改革方案

教务处

研究生教育教学改革 研究生院

科研体制机制改革 科研处

后勤保障改革 后勤处


